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Ph&n thtr nhilt

KET QuA 1-104T DONG SAN XUA.TKINH DOANH NAM 2024

I.Khai quat hoat dQng Cong ty trong nam 2025

Nam 2025 Cong ty co mot s6 bien dong v~ dQi ngu can bo. Tuy nhien cong ty ail nhanh
chong 6n dinh lai cong tac t6 chirc can bQ. Cong ty co doi ngii nhan su tre, nhiet huyet va co
trach nhiem voi cong viec, luon chung sire khac phuc kho khan, tim hieu hoc hoi chuycn men
nghiep vu, phan d~u yuan len d~ hoan thanh nhiem vu trong giai doan rnoi.

Ban giarn d6c dil e6 gang 16 hrc d~ di~u hanh Cong ty virot qua giai doan can nhi~u
kho khan thir thach cua nen kinh te trong ngoai mroc va cac doanh ngh iep dang bi khung
hofmg va suy thoai.

CBCNV c:l02111 k~t mQt long, ch5.p hanh va tIwc hi(:n 16t chuc nang nhi¢m V\.l, cac quy
eh~ quy Girth trong qufm Iy di~u hanh san xu~t kinh doanh, tuan thll cae Nghi quy~t ella D(:li
hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng Quan tri nam 2025 dil d~ ra.

Ban giam d6c luon thea d5i va n~m b~t tinh hinh bien dQng v~ kinh te, xil hQi trong va
ngoai nuae d~ dua ra nhung chu tmailg quyet sitch d~u tu kinh doanh kip thai phil hqp, tranh
duQ'cnhung t6n th~t cho cong ty.

Trong nam 2025 doanh tIm va IQ'inhu~n eua VLA dil vUQ1:ke hO<;1ehdUQ"ed~ ra, tuy
nhien doanh tIm eo s\!'giam nhy so v6"inam tru6"e.

1.Ho:;tt dQng kinh doanh Dao t:;to

Trong nam 2025, VLA dil dua ra cae san phAm/dieh Vl,l dao t:;to da d:;tng va eh~t lU\)'tlg
den v6"i eae hQe vien. Ban lilnh d:;to cong ty (tinh huong ho:;tt dQng kinh doanh GaO t:;to ella
VLA t~p trung ~. i~e nang eao ch5.t Im;mg san phArn, nh~m ttfa"fft"I:;tieho hqc vien trai
nghi~m t6t nhfit, eo kha nang ap d\lng d~u tu tlwe to hi¢u qua. Ch~t IUQ'ngd~u ra v6"ihi¢u qua
ho:;ttdQng d~ll tu eua eae hQc vien chinh la lO'ikh~ng dinh eho uy tin va eh,h luqng GaOt:;to
eua Cong ty.

Tuy nbien do tinh hinh kinh te kho khan nen s6 IUQ'ngd.e lap hQc giam, s6 IUQ'ngh9C
vien giam so v6"inam tmae, d~n den doanh thu giam 18,86% so vai nam tmae.

Ban di~u ha11h eung khong ngung di~u ehinh ho:;tt dQng marketing, tieh eve tuycn
truy~n, quang eao, ti6p thi va thve hi~n eac bai giang eh~t IUQ'11g,hi~u qua, t6 chCfecac 16"p
hQe tr\l'c ti~p va trvc tuy6n chuyen nghi~p d~ thu hut hQc vien.

2. Ho~t dQug dfiu hr tai chinh
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Narn 2025, Cong ty thuc hien mot s6 hoat dong trong linh V\fCtai chinh giup t:;10them
doanh thu, g6p phan giup Cong ty virot k~ hoach kinh doanh ail a~ ra. Trang do co khoan thu
Iili nr vice cho yay nr khoan v6n a~u nr khach san. Hien nay Cong ty v~n ti~p tuc thu h6i
khoan 'v(}nnay thea k~ hoach va thea thuan.

3. Ho~t dQng kinh doanh B~t dQng san

Trong nam 2025, Cong ty ail trien khai hoat dong hop tac aftu nr bAt dong san voi mot
s6 ca nhan tren co sa thea thuan hQ'Ptac phu hop voi dinh huong kinh doanh va chien luoc
d~u tu CI:JaCong ty. Cac khoan hop tac duoc Iva chon tren nguyen t~c than trong, t~p trung
VaGnhfrng rai san c6 ti~m nang khai thac va gia tang gia tri, g6p phan da d,mg h6a danh m\IC
dbu tll', l6i uu hi(:lI qua Slr d\ll1g v6n va t:;10n~n tang cho k~t qua kinh doanh 611d\nh trong cac
giai do~n ti~p theo.

Tinh hinh tri~n khai mQt s6 dv an 16"ncua Cong ty:

3,J Khach sgn t(;dQuang Ninh tgi Phu'ang Cam Son - Cam Pha - Quang Ninh trj gid
18 {y, Cl,l {hi-

. 'l Mvc dich kinh doanh/d<lu tu: Mu~ sa huu tai san v~i ml,lc dich chinh slr cil,mg01 ph<ln
him van phong d:;1idi~n cua VLA t:;1iCam Phil, ngoai ra van duy tri cac h:;lngm\ICkinh doanh
chinh nhu Nha Hang, Khach S:;ln,dich Vl,lluu tru.

Do g?P kh6 khan trong qua trinh chuy~n d6i quy~n sa huu t'ti san v~ VLA. Tru6"c
nhung kh6 khan tren, ngay 19/01/2024, BGD dil bao cao d~ xuAt HDQT va HDQT dil hQp
xem XCI ra nghi quy~t d~ thanh ly hQ'Pd6ng mua khach S:;1n,thu h6i v6n va giai quy~t cac thu
t\IC b6i tbucmg theo quy dinh. Trong nam 2025, Cong ty v~n dang cho yay va thu h6i ph<ln
v6n miy then ti~n dQva thea thu~n.

3.2 Dl!' an H9P tdc ddu ttc kinh doanh Dl! an 16ha lq,i XQ Ph~{CU'ong, huy(jn Tan Lq,c,
ti'nh Hoa Binh

DIU)CD thuemg nicn 2024 dil thong qua chu truang HQ'P tac d§u tu g6p v6n kinh
cloanh D~r an 16ha t:;1ixil Phu Cuemg, huy~n Tan L:;1c,tinh Hoa Binh. Tu)' nhien dv an nay c6
nhi~u vu6"ng m~c v~ mQt s6 thtl tl,lCpbap ly, cac chfnh sach nha nu6c chua d6ng bQ d~ tri~n
khai dV cln va nhu du thi tfUemg Slr dl,lng dich Vl,lchua ca~.

Vi v~y HDQT bao cao d~ xuAt DHCt) chAp thu~n cho HDQT, Ban ai~u hanh Cong ty
ti~p tvc nghien cLm dv an HQ'p tic d~u tu dv an trong nam 2025 va nhfrng nam ti~p theo.
Nam 2025, Cong ty v~n chua th~ tri~n khai dv an nay do v~n con nhi~u vu6"ng m~c ail trinh
bay a tren.

4. HO~ltdQng hr v~n Doanh nghi~p

Trang nam 2025 Cong ty ciil chu trQng rna rQng va phat tri€nl dlch vv tu van doanh
nghi~p nhu mQt mang ho~t dQng kinh doanh quan trQng. Cong ty cung cAp dich vv tu vAn
cho nhieu doanh nghi~p va d6i tac trong cac lInh vvc quan tri doanh nghj~p, tai chinh _. k~
toan, xay d~mg va hoan thi~n quy trinh v~n hanh, tu vAn pimang an d~u tu, cling TUlU h6 trQ'
doanh nghi¢p trang cong tac t6 chuc bQmay va nang cao nang Ivc quan Iy ai~u hanh.

I,{O~ltdQng tu viin duQ'c tri~n khai tren ca sa dQi ngu nhan sv' c6 chuyen mon, kinh
nghi¢m tiNe ti~n v(\ am hi~u thj truong, aam bao tinh hi~u qua, tuan thtl guy dinh phap Iu~t
va pbl'! hQ'p v6"id~c thu hO:;1tdQng clla tung doanh nghi~p khach hang. Thong qua vi~c cung
cAp djch vv tu vAn, Cong ty kh6ng chi t:;10them ngu6n doanh thu 6n djnh ma con ttrng bu6"c
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xay dung va cung c6 uy tin thuong hieu, 111a rong mang luoi khach hang va d6i 1<'IC"gC)Pphan
nang cao vi th~ cua Cong ty trong Iinh V\ICtu v~n doanh nghiep,

Viec phat tri~n them dich vu tu van doanh nghiep da giup Cong ty da dang hoa linh VV'C
kinh doanh, t6i uu hieu qua sir dung nguon lire, han ch~ rui ro phu thuoc vao mQ1rnang hoar
dQng duy nhat, dong thai tao nen tang viing ch~c cho SI,l' tang tnrong bSn virng trong cac narn
ti~p theo.

S. Kinh doanh phan m~m

D6i voi linh VV'Cphan mem, trong thai gian toi HQi dong quan tri va Ban dieu hanh
xac dinh can ti~p rue nghien cuu d~u tu vao con nguoi, tuyen chon duoc cac ky sir cong nghe
gioi tai nang va d§.u tu cO' sa v~t ch~t t6t, d6 ti~p t\lC thvc hi~n chue nang nhi~m V\1dm Cong
ty cong ngh9 phbn m~m trong tuang lai,

Giai l10<:lntnr6c m~t d~ ti~p tve khai thac Sll' dVng c6 hi~u qua cac phfm m~m da: c6
thuQCsa hfTUclla Cong ty, Cong ty VLA ti~p tve tlwc hi~n Hgp d5ng quim ly, cho time khai
tMe va Slr dVng phftn mSm v6i Cong ty c6 phftn Phat tri~n cong ngh~ VSOFT.

6. Thl}'C hi~n ch~ dQ thong tin bao cao, cong tac quan ly nQi bQ va cae ho~t dQng
khac

Ban hanh va thvc hi~n nghiem tUc NQi quy lao dQng, Quy eh~ nQi bQ, Quy ch~ luang
thuang, Quy ch~ phiin dp phiin quYSn eho Ban di~u hanh va eae phong ban Cong ty, Qui ch~
ho~t dQng HDQT, qui eh~ qmln tIi nQi bQ, qui ch~ hO<:ltdQng cua Ban ki~m soat theo qui dinh
CllaLu~t chlmg khoan, t<:lOdiSu ki~n thu~11IQ'icho vi9C th\l'c hi~n bao cao va cong uic qU<'lll ly
giil'a eac dp lanh d~o,

Thvc hi~n nghiem tllC ch~ dQ bao cao va cac quy dinh vS eong b6 thong tin, quan tri
doanh nghi9P theo quy clinh cua phap lu~t cling nhu la yeu cftu til cae cO'quan quan Iy Nha
mr6c (nhu: Uy ban chu'ng khoan Nha nu6c, Sa giao dich chung khoan, Cve thu~, va Co' quan
quan Iy bao hi0m). Ngay 01107/2025: Chuang tril1b IR Awards (2011-2025) do Vietstock,
Hi~p hQi VAFE va t~p chi di9n ttr FiLi d5ng t6 Chtfc da: chinh thue cong b6 "Bao do kh<:\o
sat toan di~n v~ ho~t dQng eong b6 thong tin tren thi truang ehung khoan 2025" trong d6
Cong ty c6 phftn Dftu tu phat tri~n cong ngh~ Van Lang la 1 trong 460 Doanh nghi9P tren san
HNX va HOSE duQ'c cong nh~n danh hi~u Doanh nghi~p d~t chuAn cong b6 thong tin cua
nam 2025.

T6 chirc citc ho~t dQng doan th~: ThV'c hi~n ch~ dQ chinh sach v6i ngu6'i lao dQng:
Cham 10dO'is6ng can bQ nhiin vien: tham hoi hi~u hi, cac ch~ dQ d6i v6'i ph~ nu', con em can
bQ nhiin vien theo quy ch~ nQi bQ.

7. Cong Hie 'Pili chinh - J{~toan

Trong nam 2025, eong tac tai chinh -- k~ toan cua Cong ty duQ'c tri~n khai hi9U qua,
tllCinthu dby all h~ th6ng ChuAn nwc k~ toan Viet Nam (VAS) va cac quy ainh hi~n hanh.
Cong ty da t1wc hi(;n quan Iy ch~t che tai san, ki~m soar t6t cac ngu5n Ivc tai chinb, khong a~
xay ra th~t thoat, d5ng th6'i chu dQng, linh bO<:lttrong di~u h~mh nh~m dam bao ngu6n vdn
plwc vv hO<:ltaQng kinh doanh mQt cach dfty au va kip thoi

Vi~c I~p va trinh bay bao cao tai chinh duQ'c thvc hi~n nghiem tuc, dt'll1gquy dinh, Ctll1g
v6i cong tac cong b6 thong tin minh b~ch, g6p phftn cung c6 ni~m tin cua cac c6 dong va d6i
taco Cong ty cling da:hoan thanh ki~m toan bao cao tai chinh nam 2025 dung ti~n dO a~ ra.
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Ben canh do, cac khoan chi tieu duoc kiem scat thea huang ti~t kiern, hieu qua va minh
bach. Cong tac I?p bao cao hru chuyen ti~n t~ duoc thuc hien dinh ky hang ngay, thang va
quy, qua d6 h6 tro Ban lanh dao dira ra cac quyet dinh di~u hanh kip thai va chinh xac. D6ng
thai, Cong ty chu dong s~p x~p, di~u chinh nhan sir phil hop nham dam bao cac hoat dong
lien quan d~n tai chinh - k~ toan va quan ly nguon v6n duoc van hanh thong suot, hieu qua.

, J '
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8. Cong tac nhan S,!va chinh sach llgU'()'ilao dQng

- Trong nam 2025 la nam cong tic nhan su duoc kien toan thea huang tinh gon, va hieu
qua, cac nhan str lam viec tai Cong ty co kha nang dam nhi~m nhi~u cang vi~c khac nhau,
giup Cong ty giam thiSu chi phi nhung v~n dam bao hi~u qua cong vi~c.

- Quy hot;lch va b6i duang dao t<;10doi ngli can bo ch11ch6t v~ trinh dQ chuyen mon,
cong tlic 1£~Chll'Cquan ly di~u hanh san xu~t kinh doanh cua cong ty b~ng nhieu hinh thlic.

- V~.dai s6ng thu nh?P cua CBCNV: Truac tinh hinh kho khan chung Clla thi truang
lao dQng, cling nhu hO<;1tdong cua Cong ty mai d~n buac vao giai dO<;1n6n dinh, nhung cong
ty v~n duy tri va dam bao thu nh?P cho CBNV, C\l thS: Cong ty th\fC hi~n nghicm tuc qui ch~

; '" ...-{ien luang mai, qui ch~ chi tieu noi bO d~ dam bao thu nh?p, tang quyen IQ'idong BI-IXI-l~
quyenlQ'i phuc IQ'icho can bo cong nhan vien.

9.V~ sir d...ng vBn phat himh

Nam 2022, Cong ty da ti~n h[1nh phM hanh von tu 19.979.980.000 ty d6ng len
39.959.960.000 ty d6ng.

Tinh tai ngay 04/06/2025, Cong ty da hoan thanh vi~c giai ngan, SLrd\lllg v6n thu duQ'c
tu d9t pMt hanh c6 phi~u nam 2022 thea nhu phuong an SIl d\lng v6n da duQ'c thay d6i, thea
dllllg guy djnh va guy ch~ cua Cong ty va da dUQ'cCong ty Ki~m toan Nhan Tam Vi~t ki~m
toan qua dlc d9t. Cong ty cling da thvc hi~n diy cil]cac ch~ dO bao cao (16n co quan nha nuac
co tham quyen va cong b6 thong tin d~ cac c6 dong co th~ n~m r6 tlnh hin11v~ ti~n dO su'
d\mg vbn.

11. Quan h~ cB dong, cong bB thong tin

Trong nam vira qua, cong tac quan h~ c6 dong cua Cong ty duQ'c duy tri thl,fc hi~n mot
cach Ch1ldOng, minh b<;1chva tuan thu dung quy dinh cua phap lu?t. Cong ty da dam bao vi~c
cong b6 thong tin d~y du, kip thai d6i vai cac noi dung cfrn CBTT theo quy cijnh cua phap
Ill?t d~ c(3dong ceS th~ n~m b~t duQ'c tinh hlnh hO<;1tdong Clla Cong ty. Bcn c<;1nhdo, Cong ty
luon s~n sang trao d6i, ti~p nh?n va giiii dap cac y ki~n, th~c m~c clla c6 dong n~ll co. Trong
nam, cae c() dong co ban h,'ti long vai hO<;1tdong cua Cong ty, khong ph::'ttsinh khi~u n<;1ihay
tranh ch~p. Thong qua cac hO<;1tdong nay, m6i quan M gifi'a Cong ty vil C(~clong ti~p t\lC
dU9'Ccung c6, t<;10n~n tang vung ch~c cho Sl,fpMt triSn 6n dinh va b~n vung trong thai gian
tcyi.

Ii I

I "f"­

"i I:

12.C6ng blc khac

- DU,(),j s\]' chi d<;1ocua HDQT, d~li di~n la Chli tjch HDQT, ban difu hanh da t6 ChlfC
th<'mhcong DBDCD thuang nien nam 2025, duQ'Ccac c6 dong tham d~rkhen ngQ'i.

- Do chua tim duQ'c d6i tac phil hQ'pnen trong nam 2025 cong ty khong phit sinh d~u tu
gop v6n "ao cong ty khac.

1 ~,I
.,

n. Ktt qmi hO~lt dQng san xu~t kinh doanh nam 2025

•
It,k'
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l.Danh gia k~t qua hoat d<}ngsxkd nam 2025 so v6'i k~ hoach dUQ'cDUnCH thong qua

Don vi tinh: trieu d6ng
----- ------------ ---------------- --

NQDHDCD K~t qua

Chi tieu nam thu'c hi~n

2025 2025
---

nh tho 15.135

--
thuan 10.000 11.977
-_ ...._._------------_. 1-------- ----_._--_._._ ._._.

1 khac 3.157
----_._------------_ .._'-- --------_. __--- ---_._'-
hi 9.415 14.075

------ __ ...-
truce thue 585 1.059

---- ---
sau thue (LNST) 500 874
._--- -----

STT

TAng doa

------
Doanh thu

Doanh tht
-------1----------------

2 T6ng chi p
1------ ------------

3 LC)'inhuan

4 LQ'inhuan

1'5' I~ hoan

thanh

(%.)

119,77%

150,14%

169,47%

174,90%

Nhin chung, C6ng ty da: hoan thanh virot mire k6 hoach nam 2025 tren t~t cit cac chi tieu tai

chinh, Doanh thu thuan dat han 11.977 trieu d6ng, urong dirong 119,77% k~ hoach nam; lei

nhuan truce thue dat 1.059 trieu d6ng, vuot 69,47% so voi k~ hoach d6 fa. LQ'i nhuan sau

thue dat 874 trieu d6ng, vuot xa k~ hoach (174,9% k~ hoach).

K~t qua heat dong sxkd nam 2025 dat duoc nhu tren la ghi nhan nhirng 1161\Tc,c<3gang ella

Ban lanh dao trong viec chi dao va dieu hanh linh ho~t, hi9U qua ho~t dong ella C6ng ty,

hu6ng t6i d~t hi~u qua cao nhfrt v6i muc chi phi hQ'Ply, d6ng thai cling ghi nh?n nhl1'ngdong

gop Clla t?P the CBCNV trong tinh hinh ho~t dong Clla C6ng ty b~t d~u bu6c VilO giai do~n

6n dinh.

2.Danh gia k~t quit ho~t d<}ngsxkd nam 2025 so vO'inam 2024

Don vi tinh: trifu d6ng
--------~---

Nam 2025 Nam""2024STT Chi tieD

So sunh

citng ky
CVo)

14.762.079
-----f--------------------------
11.977.473 (18,86)

14.075 18.801
-----+-----------------------

----------+-----
(25,13%)

46,88%LQT;~h~~~~-t~~~6~th~-----­

LQ'i nhU?ll sau tlm~(LNST)

1.059

874
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So voi cung ky nam 2024, doanh thu nam 2025 giam 18,86%. M?c du doanh thu giarn, lQ'i

nhufin trtro'c thue nam 2025 lai tang t6'i 46,87% so voi nam 2024. Di~u nay cho thay bien

IQ'inhusn da duoc cai thien dang k~ nho co cau doanh thu hop Iy va ki6m scat chi phi hieu

qua.

Cu the, Cong ty t~p trung han VaGcac hoar dong c6 IQ'inhuan cao (dich vu giao due va cac

san pharn BDS bien IQ'inhuan t6t), dong thai cat giarn chi phi tai chinh va quan IY.Nho do,

IQ'inhuan sau thu~ tang manh 69,28% so voi nam tnroc, dat 874,5 trieu d6ng.

Ty l~ hoan thanh k~ hoach IQ'inhuan sau thue tham chi cao han tY I~ hoan thanh doanh thu,

cho thay Cong ty da uu tien muc tieu hi~u qua thay vi chi tang trurmg quy mo. Thu~ thu

nhap doanh nghiep hien hanh narn 2025 giarn nh~ so vui 2024 do Cong ty duQ'c huang m9t

s6 uu dai tl1U~ cho lInh V\ICgiao d\lc va t~n d\lng khoan 16 k~t chuy~n tll' nam truuc, qua d6

* ~~i~t giam nghla V\Ithu~.

Phan thir hai

KIt HO~CH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. K~ ho:~ch lui chinh nam 2026:

Don vj tinh: tri¢u d6ng
,---- -- .._-

TT Chi tieu Nam 2
-

1 T6ng doanh thu
-,_ ..

T6ng chi phi
--

2
_.._--- _._ -
3 LQ'inhu?n truuc thu~._ -,-"-- ------- .-
4 Chi phi thu~ TNDN hi~n hanh__ ,

LQ'inhu?n sau thu~ (LN-ST)
- -~.-

5
-- ----.

6 Trich quy d~u tu phM tri6n 00

--- ._---_. 1---._-------_.-
7 Trich quy khen tlmcmg phuc IQ'i 00__ ,

Chia C6 ttl'Cnam 2025 dv ki~n---------- -----_._--
8-_. -- ___.________ .__ .______L__________ .

5%

s 026

102

500
~---­

/---
t~=

Va LNST

/'0 LNST

D~ d~t k§ ho~ch san xu~t nam 2026 hoan th;'mh m\lc tieu d€ ra, Ban giarn d6c chi d~o cac

phong ban xay dvng k~ ho~ch, t6 chuc thvc hi~n thea chuc nang nhi~rn V\Iclla phong d~ tri~n

khai th~c hi~n k~ ho~ch nam 2026, C\lth~:

1.1 Linh vl,re ho~t dQng dao t~o.

Trong nlllxng nam vua qua, VLA da hqp tac Cling vui Cong ty NIK d~ tri6n khai kinh doanh

trong 11nhv~c Giao d\lc - Dao t~o. Tuy nhien nhCing nam g~n day d?c bi~t tlr nam 2022 d~n

6



nay do tinh hinb kinh t~ con nhieu kho khan, thi truong d<'10tao bi thu hep, s6 h9C vien tham

gia cac khoa hoc giam sut kha nhieu, do vay cong tic d"10tao va doanh thu ko dat de nhu ky

vong, Ngoai ra con co SlJcanh tranh cua thi tnrong dao tao r~t rnanh me. Xu~t phil nr nhirng

1y do tren, nam 2026 BGD va HDQT Cong ty quyet dinh dung hoat dong kinh doanh trong

linh VlJCtren d~ tap trung vao cac Iinh VlJCtrong tam phat trien ben virng cua Cong ty.

1.2 Cong tac d~u tu

Nghien ciru xu th~ phat trien v~ kinh t~, xff hQi trong mroc va ngoai mroc d~ dinh huong rna
rong kinh doanh da nganh nghe thea hinh thirc d~u tu, gop von, hoac kinh doanh true ti~p ...

Narn 2026: Cong ty tap trung nwnh vao cong tac d~u tu kinh doanh b~t dQng san, thi truang

chung khoan va cac dich V\l khac d~ tang doanh thu dam bao dai s6ng vi~c lam thu nb~p cho

CBCNV va Iffic6 tue cua cac c6 dong.

Ben e?nh do, Cong ty cung tang cuang cong tac dieh V\l Tu v~n doanh nghi~p, nghicn cuu

tri~n khai dieh V\l tu v~n tai chinh kinh doanh, tu v~n du truc doanh nghi~p Velcae dich V\l

tai chinh khac lien quan d~n thi truang tai chinh, chung khoan d~ da d?ng hoa ngfmh ngh~

kinh doanh cua Cong ty.

1.3 Cong tac nhan S,! va quan ly:

- Ti~p t\lC phat huy cac th~ m?nh eua Cong ty, cung c6 t6 chu'c nhan SlJ, nang cao nang su~t

ch~t Im;l'l1gva hi~u qua lao dQng, C\l th~, tlwc hi~m nghiem tllC gia gi~c, thai gian Jam vi~c,

ti~t ki~m cac chi phi qWln ly, tham muu dung, kip thai, phu hQ'pvai tinh hinh chung.

- Ph6i hQ'pv6'i cae t6 chuc Doan th~: Cong doan, Doan th<'mhnien, d~ tuyen truy~n giao d\lc

CBCNV ch~p hanh t6t chu tnrO'ng ehinh sach cua Dang nha nuac, NQi quy quy ch~ elm Cong

ty doan k~t ph~11dAuhoan thanh t6t nhi~l11V~lk~ ho?ch d~ ra.

- TIwc hi~n t6t cong tac quan Iy v~n hanh Cong ty d?i chung theo qui dinh ella nh21l1uo·c.

Phan thtr ba

KETLU~N

Nam 2025 v~n la mQt nam con nhi~u kho khan d6i vai Cong ty trong vi~c duy tri ho?t dQng

hi~u qua va d?t duQ'c nhtmg k~t qua neu tren, Ban di~u hanh cung da: 116I\1'C,dO;:lnk~t, C(~

g~ng di~u hanh th\IC hi~n t6t va hi~u qua cac Nghi quySt cua HQi d6ng qmln tho Tuy nhien

truac nhung kho khan cua n~n kinh t~ noi chung va Cong ty VLA noi rieng, k~t qua kinh

doanh nam 2025 aa co nhung khai s~c, d?t va vuqt nwc tieu k~ ho?ch duQ'c D?i hQi d6ng c6

dong d~ ra. Ban di~u hanh xin nghiem tllC nhin nh~n, rut kinh nghi~m va nghien c,:rucaocbi~n
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phap nh~m cai thien cac chi tieu v~n con chua dat diroc trong qua trinh dieu hanh san xu~t

kinh doanh Cong ty cac nam toi.

Nam 2026, duoc du bao la mot nam co nhieu bien dong d6i voi thi truong tai chinh va bfit

dong san, tiern ~n nhieu rui ro, nhung cling kern thea nhirng co hQi cho nhirng ai dam nam

bat, voi su quyet Him d~n than va d6i moi trong hoat dong kinh doanh va quan ly di~u hanh

doanh nghiep, Ban di€u hanh Cong ty, cling voi S\1' d6ng hanh cua CBCNV va g6p sue cua

cac c6 dong, nr tin dira Cong ty sam biroc vao thai ky phat trien trong thai gian s~p toi.

Chung toi tin tirong nam 2026 Cong ty se hoan thanh k~ hoach, muc tieu chuang trinh rna
Nghi quy6t Dl;li hQi d€ ra.

1'r5n tn,mg earn an!

~ "

N(fi ,,"(in:

- N1m trcn;
- HDQT, BKS, BGD;
- Quy c6 dong;
- LUll website, HC-NS-KSNB.

TIM BAN BI~=UnANH

GIAM DOC

Nguy~n fluu Thu~n
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