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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Khii quat hoat dong Cong ty trong nam 2025

Nim 2025 Cong ty c6 mét so bién dong vé doi ngi can bo. Tuy nhién cong ty da nhanh
chong 6n dinh lai cong tde 16 chie can bd. Cong ty ¢6 doi ngll nhan sy tré. nhiét huyét va ¢o
trach nhiém va&i cong viée, luén chung sirc khic phuc kho khan, tim hiéu hoc hoi chuvén mon
nghiép vu. phan dau viron 1én dé hoan thanh nhiém vu trong giai doan mai.

Ban giam doc da LO gang 15 lue dé diéu hanh Cong ty vuot qua giai doan con nhiéu ,
khé khin thir thich ctia nén kinh té trong ngoai nudc va cac doanh nghiép dang bi khung
hoang va suy thoai.

CBCNV doan két mét long, chip hanh va thyce hi¢n t6t chirc nang nhiém vy, cdc quy
ché quy dinh trong quan ly diéu hanh san xudt kinh doanh, tuin thu cic Nghi quyét cua Dai
hoi dong co dong va Hoi dong Quan tri nam 2025 da dé ra.

Ban gidm dc luén theo ddi va nim bét tinh hinh bién dong vé kinh té, xa h¢i trong va
ngoai nudc dé dua ra nhimg chu truong quyét sach dau tu kinh doanh kip thoi phiy hep, tranh
duge nhirng ton that cho cong ty.

Trong nam 2025 doanh thu va lgi nhudn cia VLA da vuot ké hoach dugce dé ra, tuy
nhién doanh thu co6 sy giam nhe so véd1 ndm trudce.
1. Hoat dong kinh doanh Dao tao

Trong nam 2025, VLA di dua ra cic san pham/dich vu dao tao da dang va chat luong
dén v&i cac hoc vién. Ban lanh dao cong ty dinh huéng hoat dong kinh doanh dio tao cua
VLA t@p trung vio-viéc ning cao chal luong san pham nhim mang-lai cho hoe vién trai
nghiém tot nhat, c¢o kha nang ap dung dau tur thuce & hiéu qua. Chét lugng ddu ra vai hidu qua

hoat dong dau tu cua cic hoc vién chinh la 101 khdI‘lL dinh cho uy tin va chit lugmg dao tao 'l
cua Cong tv. i
o ' .. . I[I

Tuy nhién do tinh hinh kinh té khé khian nén so lugng cac 16p hoc giam, s6 lugng hoc iy

vién giam so v&i nam trude, dan dén doanh thu giam 18,86% so véi ndm trudc.

Ban diéu hanh cung khong ngimg diéu chinh hoat dong marketing, tich cuc tuyén
truyén, quang cao. tiép thi va thue hién cac bai giang chit luong, hiéu qua, to chire cac lop
hoc tryc tiép va truc tuyén chuyén nghiép dé thu hit hoc vién.

2. Hoat dong diu tu tai chinh
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Nam 2025, (‘Gng ty thue hién mét s6 hoat déng trong linh vuc tai chinh gitip tao thém
doanh thu. gop phin gitip Céng ty vurot ké hoach kinh doanh da dé ra. Trong do co khoan thu
[ai tr vige cho vay tr khoan von diu tu khach san. Hién nay Cong ty van tiép tuc thu hoi
khoan von nay theo ké hoach va thda thuan.

3. Hoat déng kinh doanh Bat ddng sin

Trong nim 2025, Céng ty da trién khai hoat déng hop tic ddu tu bit dong san voi mét
s6 ca nhan trén co s& thoa thuan hop tac phu hop voi dinh hudng kinh doanh va chién luoc
diu tr cua Cong ty. Cdc khoan hop tac duge lua chon trén nguyén tic than trong, tap trung

vio nhimg i san ¢6 tiém nang khal thac va gla tang gia tri, gop phan da dang hoa danh myc
diu 1, 16i uu hi¢u qua sur dung von va tao nén tang cho két qua kinh doanh én dinh trong cdc
gial doan Iin theo.

Tinh hinh trién khai mét s6 du an 1on cia Cong ty:

3.1 Khach san tai Quang Ninh tai Phudng Cam Son — Cam Pha - Quang Ninh tri giG
18 ty, cu the:

Muc dich kinh doanh/ddu tu: Mua so hiru tai san voi muc dich chinh su dung 01 phan

lam van phong dai dién cia VLA tai Cam Pha, ngoai ra van duy tri cac hang muc kinh doanh

chinh nhur Nha Hang, Khach San, dich vu luu tri.

Do gip kho khin trong qua trinh chuyén déi quyén s¢ hitu tai san vé VLA. Trudc
nhimg kho khan trén, ngay 19/01/2024, BGD di bao cao dé xuat HDPQT va HDQT da hop
xem x¢ét ra nghi quyét dé thanh ly hop ddng mua khach san, thu hdi vén va giai quyel cac thu
tue bi thuong theo quy dinh. Trong nam 2025, Cong ty van dang cho vay va thu hdi phén
von nay theo tién do va thoa thudn.

3.2 Dw an Hop tac dau tw kinh doanh Duw dan 16ha tai xa Phi ( ‘uong, huyén Tan Lac,
tinh Hoa Binh

PHPCP thuomg nién 2024 da théng qua chu trwong Hop tac diu tu gép von kinh
doanh Dy @n 16ha tai xa Pht Cuong, huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh. Tuy nhién du an nay c6
nhi¢u virdmg mic \fL mot s6 thii tuc phap 1Y, cdc chinh sich nhd nude chua dong bd dé trién
khai du an va nhu cédu thi truong sur dung dich vu chua cao.

Vi vay HPQT bao cdo dé xuat DPHCPD chép thuan cho HPQT, Ban di¢u hanh Cong ty
ticp tuc nghién ciru dy an Hop tac dau tu dy an trong ndm 2025 va nhitng nam ticp theo.
Nim 2025, Céong ty van chua thé trién khai du 4n nay do van con nhiéu vudng mac da trinh
bay ¢ trén.

4. Hoat dong tw vin Doanh nghi¢p

Trong nim 2025 Céng ty di chd trong md rong va phat trién dich vu tu van doanh
nghiép nhu mét mang hoat dong kinh doanh quan trong. Cong ty cung cap dich vu tu van
cho nhi¢u doanh nghiép va déi tac trong cic linh vue qué’m tri doanh nghi¢p, tai chinh - ke
todn, xdy dung va hoan thi¢n quy trinh vén hanh, tu van phuong an ddu ur, cling nhu hd tro
doanh nghiép trong cdng tac 16 chirc bd may va ning cao nang luc quan ly dicu hanh.

[Hoat dong trr van duoc trién khai trén co s& doi ngii nhén su ¢o chuvén mon. kinh
nehiém thie tién va am hiéu thi truomg, dam bao tinh hiéu qua, tuin thu quy dinh phéap luat
va phu hop voi dac thu hoat dong cua timg doanh nghi¢p khach hang. Thong qua viée cung
cap dich vu tu van, Cong ty khong chi tao thém ngudn doanh thu 6n dinh ma con timg buéc



xdy dyng va cung ¢o uy tin thuong hiéu, mo rong mang luoi khach hang va ddi tac. gop phan
nang cao vi thé cua Cong ty trong linh vuc tu van doanh nghiép.

Viée phat trién thém dich vu tu vén doanh nghi¢p da giip Cong ty da dang hoa linh vuc
kinh doanh, t61 uu hiéu qua str dung nguén lue, han ché rui ro phu thude vao mét mang hoat
dong duy nhat, déng thoi tao nén tang vimg chéc cho su ting trudng bén vimg trong cac nim
tiép theo.

5. Kinh doanh phan mém

Dm vai linh vue phan mem. trong thoi gian toi Hoi dbng quan tri va Ban diéu hanh
xac dinh can tiép tuc nghién ctru dau tu vao con ngudi, tuyén chon duoge cic ky su cong nghé
gidi tai nang va dau tir co' s vt chat t6t, dé tiép tuc thuce hlen chirc ndng nhiém vu cua Cong
ty cong nghé phan mém trong tuong lai.

Giai doan trude mit dé tiép tuc khai thac sir dung ¢6 hiéu qua cic phan mem da co
thuge s¢ hiru cua Cong ty, Cong ty VLA tlcp tuc thye hién Horp ddng quan ly, cho thué khai
thac va sir dung phan mém véi Cong ty c6 phan Phat trién cong nghé VSOFT.

6. Thuc hién ché d§ théng tin bdo cdo, cong tic quin 1y ndi b) va cic hoat dong
khac

Ban hanh va thyc hi¢n nghiém tic Noi quy lao dong, Quy ché noi bo. Quy ché luong
thuong, Quy ché phan Lap phan quyén cho Ban diéu hanh va cac phong ban Cong ty. Qui ché
hoat déng HDQ'T. qui ché quan tri ndi bg. qui ché hoat déng ciia Ban kiém soat theo qui dinh
cua Ludt chimg k hodn tao diéu kién thuan lgi cho vige thue hién bao cao va cong tiac quan ly
gitra cac cap lanh dao.

Thue hién nghiém tie ché do bdo cao va cac quy dinh vé cong bd thong tin, quan tri
doanh nghiép theo quy dinh cua phap ludt ciing nhu 13 yéu ciu tlr cac co quan quan ly Nha
nuée (nhir: Uy ban chimg khodn Nha nude. Sé giao dich chirng khoan, Cuc thué. va co quan
quan ly bao hiém). Ngay 01/07/2025: Chuong trinh IR Awards (2011-2025) do Vietstock.
Hiép héi VAFE va tap chi dién tir FiLi dong (o chire da chinh thie cong bé “Bio cio khao
sat toan di¢n vé hoat dong cong bé thong tin trén thi truong chimg khoan 20257 trong do
Cong ty ¢ phan Dau tu phat trién cong nghé Van Lang la 1 trong 460 Doanh nghiép trén san
HNX va HOSE duge cong nhan danh hiéu Doanh nghiép dat chuén céng bé thong tin ctia
nam 2025.

To chirc cic hoat dong doan thé: Thuc hién ché d chinh séach voi nguoi lao dong:
Cham lo doi séng can bé nhén vién: thim hoi hiéu hi, cdc ché do doi véi phu nir, con em can
bd nhén vicn theo quy ché néi bo.

7. Cong tic Tai chinh — ké todn

Trong nim 2025. cong tac tai chinh — ké toan cia Cong ty duge trién khai hidu qua,
tudn thu day du hé théng Chuan mue ké toan Viét Nam (VAS) va cdc quy dinh hién hanh.
Cong ty da thue hién quan ly chat ché tai san. kiém soat tot cac nguén lye tai chinh, khong dé
xay ra thit thoat, déng thoi cha déng, linh hoat trong diéu hanh nhdm dam bao ngudn vén
phuc vu hoat dong kinh doanh mét cach day du va kip thoi.

Viée lap va trinh bay b4o cdo tai chinh duoc thuc hi¢n nghiém tic, diung quy dinh, cung
véi cong tac cong bd théng tin minh bach, gop phén cting ¢d niém tin cta cac cé dong va déi
tac. Cong ty cting da hoan thanh kidm toan béo céo tai chinh nam 2025 dung tién do dé ra.
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Bén canh do. cac khoan chi tiéu duge kiém sodt theo hurdng tiét kiém, hiéu qua va minh
bach. Cong tac 1ap bao cdo luu chuyén tién té duge thuc hién dinh ky hiang ngay, thing va
quy, qua do hd tro Ban 1anh dao dwa ra céc quyét dinh diéu hanh kip thoi va chinh xéc. Dfmg,
thési, Cong ty chu déng sip xép, diéu chinh nhan su phi hop nhim dam bao cac hoat dong
lién quan dén tai chinh — ké todn va quan 1y ngudn vén dugc van hanh thong sudt, hiéu qua.

8. Cong tic nhan sy va chinh sach nguwdi lao dong

- Trong nam 2025 1a ndm cong tac nhén su duge kién toan theo hudmg tinh gon, va hi¢u
qud, cdc nhan sur lam vigc tai Cong ty c¢6 kha ndng dam nhiém nhiéu c¢ong vi¢c khac nhau,
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giup Cong ty giam thieu chi phi nhung van dam bao hiéu qua cong viéc.

- Quy hoach va boi dudng dao tao doi ngli can bd chu chot vé trinh dé chuyén mon,
cong tac 10 chire quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh cua cong ty bang nhicu hinh thire.

- Vé doi song thu nhap cia CBCNV: Trudc tinh hinh khé khin chung cua thi truomg
lao dong. cing nhu hoat déng ctia Cong ty mdi dan budfc vao giai doan 6n dinh, nhung cong
ty van duy tri va dam bao thu nhap cho CBNV, cu thé: Cong ty thuc hién nghi¢m tic qui ché

- llen lwong mdai, qui ché chi tiéu ndi bo dé dam bao thu nhap, ting quyén loi dong BHXH, ==
quyén loi phic lgi cho cén b cong nhan vién.

9. V& sir dung von phat hanh

Nim 2022, Céng ty da tién hanh phat hanh vén tr 19.979.980.000 ty dong Ién
39.959.960.000 ty dong.

Tinh toi ngay 04/06/2025, Cong ty da hoan thanh viée giai ngan, sur dung von thu dugce
tir dot phat hanh ¢6 phiéu nam 2022 theo nhu phuong an sir dung von da duge thay déi, theo
ding quy dinh va quy ché cia Cong ty va da duge Cong ty Kiém toan Nhin Tam Viét kiém
todn qua cic dot. €6 ong ty cing da thuc hién day du cac ché do bdo cao dén co quan nha nudc
co llum quyeén vi cong bé thong tin dé cic ¢6 dong ¢o thé nam o tinh hinh vé tién do st
dung vén.

11. Quan hé ¢6 dong, cong bd théng tin

Trong nam vira qua, céng tac quan h¢ co dong cua Cong ty duge duy tri thuc hién mot
cach chu dong, minh bach va tuan thu ding quy dinh cua phap luat. Céng ty da dam bao viéc
cong bd théng tin dﬁy du, kip thoi d6i véi cac ndi dung can CBTT theo quy dinh cua phap
ludt dc o dong c6 thé nﬁm bat duge tinh hinh hoat dong cua Cong ty. Bén canh do, Cong ty
luén sin sang trao doi, tiép nhan va giai dép cac y kién, thic mic cua ¢6 dong néu co. Trong
nam, cac ¢o dong co ban hai long vai hoat dong cua Cong ty, khdng phit sinh khiéu nai hay
tranh chap. Théng qua cac hoat dong niy, moi quan hé giira Cong ty va co dong tiép tuc
dugc cung co, tao nén tang vimg chic cho sy phat trién 6n dinh va bén vimg trong thoi gian
(68

12.Cong tic khice

- Dudi su chi dao cua HPQT, dai dién la Chu ti_gh HDQT, ban di¢u hanh da td chiie
thanh cong DHDCD thuéng nién nam 2025, duoc cac c6 dong tham dur khen ngoi.

- Do chua tim dugce déi tac phit hop nén trong nim 2025 cong ty khéng phat sinh dau tu
2dp von vio cong ty khac.

I1. Két qué hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025



1Dénh gid két qua hoat dgng sxkd nim 2025 so véi ké hoach dwge PHDCD thing qua

Don vi tinh: triéu dong

NQ PHPCD Két qua ’l-'_\’* 1é hoan |
STT Chi tiéu nam thue hién thanh
2025 2025 (%)
Téng doanh thu 15.135
1 — : e
Doanh thu thuan 10.000 11.977 119.77%
Doanh thu khic & 3.157 —
2 [Téngchiphi | 9.415|  14.075 150.14%
3 [E_‘I’I_HE_II.“]T'I trude thué 585 1.059 | 169;&_’}@{
4 | Loi nhuan sau thué (LNST) 500 874  174.90%

Nhin chung. Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach nim 2025 trén tat ca cac chi tiéu tai

chinh. Doanh thu thudn dat hon 11.977 triéu dé‘mg. trong duong 119,77% ké hoach nam; lgi

nhudn truée thué dat 1.059 triéu ddng, vuot 69,47% so voi ké hoach dé ra. Loi nhuan sau

 thué dat 874 tricu dong, vuot xa ké hoach (174,9% ké hoach).

Két qua hoat dong sxkd nam 2025 dat dugce nhu trén 1a ghi nhdn nhirng no lre. ¢6 gang cua

Ban lanh dao trong viéc chi dao va diéu hanh linh hoat, hiéu qua hoat dong cua Cong ty,

hudng t&i dat hidu qua cao nhit vai mire chi phi hop 1y, dong thoi cling ghi nhdn nhimg déng

gbp cua tap thé CBCNV trong tinh hinh hoat dong cia Cong ty bit dau budc vao giai doan

on dinh.

2.Panh gia két qua hoat dong sxkd nim 2025 so vii nam 2024

Daon vi tinh: triéu dong

So sanh
STT Chi tiéu Niim 2025 | Niam 2024 cing ky
(7o)
Doanh thu thudn —- 11.977.473 14.762.079 | {1_8_8_6_)
2 | Téng chi phi 14.075 18.801 (25,13%)
3 | Loi nhuan trude thué 1059 721 46,88%
4 | Loi nhuan sau thué (LNST) 874 516 69,28%




So véi ciing ky nam 2024, doanh thu nim 2025 giam 18,86%. Mac du doanh thu giam, lgi
nhuin trude thué ndm 2025 lai ting t6i 46,87% so voi nam 2024. Dicu nay cho thiy bién
lgi nhudn da duoe cai thién dang ké nhor co cdu doanh thu hop 1y va kiém soat chi phi hiéu
qua.

Cu thé, Cong ty tap trung hon vao cac hoat dong c6 loi nhuén cao (dich vu 2140 duc va cac
sin pham BDS bién lgi nhudn tot), ddng thoi cit giam chi phi tai chinh va quan ly. Nho do,
lgi nhudin sau thué ting manh 69,28% so voi nam trrdc, dat 874.5 triéu dong.

Ty I¢ hoan thanh ké hoach loi nhudn sau thué thdm chi cao hon ty 1¢é hoan thanh doanh thu,
cho thiy Céng ty da wu tién myc tiéu hiéu qua thay vi chi ting truwémg quy mé. Thué thu
nhdp doanh nghi¢p hi¢n hanh ndm 2025 giam nhe so v&i 2024 do Cong ty duge hudng mét
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50 uu dai thué cho linh vye gido dyc va tdn dung khoan 16 két chuyén tir nam trude, qua dé
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. K¢ hoach tai chinh nim 2026:

BDon vi tinh: triéu dc‘ing

STT Chi ticu Niam 2026

1 Téng doanh thu 5.000

2| Téng chi ph 4398

3 | Loi nhuén trudc thué 602

|4 | Chi phi thué TNDN hién hanh [ 102
|r 5 | Loi nhuan sau thué (LNST) 500
6 | Trich quy ddu tur phat trién 0% LNST |

i 0% LNST

7 | Trich quy khen !hu&mg plii_lé_lqi
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8§ | Chia Cé tirc nam 2025 du kién J]
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D¢ dat k€ hoach san xuat nim 2026 hoan thanh muc tiéu dé ra, Ban giam doc chi dao cac

phong ban xay dung ké hoach, td chirc thye hién theo chirc nang nhiém vu cuia phong dé trién
khai thuc hién ké hoach ndm 2026, cu thé:

L1 Linh vuc hoat dong dao tao.
Trong nhiing nam vira qua, VLA da hop tac cung vai Cong ty NIK dé trién khai kinh doanh

trong linh vue Gido duc - Ddo tao. Tuy nhién nhimg nim gin day déc biét tir nam 2022 dén



nay do tinh hinh kinh & con nhiéu khé khin, thi truong dao tao bi thu hep., s hoc vién tham
gia cac khoa hoe giam sut kha nhiéu, do vdy cong tic dao tao va doanh thu ko dat de nhu ky
vong. Ngoai ra con ¢6 su canh tranh cba thj trudng dao tao rat manh m&. Xuit phat tir nhitng
ly do trén. nim 2026 BGD va HPQT Céng ty quyét dinh dirng hoat dong kinh doanh trong
linh vuc trén dé tap trung vao cac linh vuc trong tam phat trién bén viing cua Cong ty.

1.2 Cong tac diu tu
Nghién ctru xu thé phat trién vé kinh t&, xi hdi trong nude va ngoai nudc dé dinh huéng ma
rong kinh doanh da nganh nghé theo hinh thirc dau tu, gop von, hodc kinh doanh truc ticp...
Nim 2026: Céng ty tap trung manh vao cong tac dau tu kinh doanh bat dong san, thi truong
chimg khoan va cac dich vy khac dé ting doanh thu dam bao doi séng viée lam thu nhip cho
CBCNV va lai ¢6 tie cha cac ¢6 dong.
Bén canh do, Cong tv cling ting cuong cong tac dich vu Tu van doanh nghiép. nghién ciru
trién khai dich vu fur vAn tai chinh kinh doanh, tu van cdu triic doanh nghi¢p va céc dich vy
tai chinh khic lién quan dén thi truomg tai chinh, chimg khoan dé da dang hoa nganh nghé

kinh doanh cua Cong ty.

1.3 Cong tic nhin sy va quén ly:

- Tiép tuc phat huy cac thé manh cua Cong ty. cung ¢d t6 chirc nhan su. ning cao nang sudl
chét luong va hiéu qua lao déng. cu thé, thie hiém nghiém tuc gio giac. thoi gian lam viée,
tiét kiém céc chi phi quan ly, tham muu dung, kip thoi, phti hgp véi tinh hinh chung.

- Phdi hop véi cac 16 chirc Poan thé: Cong doan, Poan thanh nién, dé tuyén truven gido duc
CBCNV chip hanh tét chi truong chinh sach cua Dang nha nuéce, Noi quy quy ché clia Cong
ty doan két phan déu hoan thanh tét nhiém vu ké hoach dé ra.

- Thue hién tét cong tac quan ly vin hanh Cong ty dai ching theo qui dinh cia nha nudc.

Phan thir ba

KET LUAN
Nam 2025 van la mot ndm con nhiéu kho khan d6i vai Cong ty trong viée duy tri hoat dong
hiéu qua va dat duoc nhing két qua néu wén, Ban diéu hanh ciing da nd lyc, doan két. ¢d
ghng didu hanh thuc hién tét va hiéu qua cdc Nghi quyét cua Hoi dbng quan tri. Tuy nhién
trude nhimg kho khin cua nén kinh té noi chung va Cong ty VLA ndi riéng, két qua kinh
doanh nam 2025 di cé nhitng khoi sdc, dat va vuot muc tiéu ké hoach dugc Dai hoi dong co

dong dé ra. Ban dicu hanh xin nghiém tic nhin nhén, rat kinh nghiém va nghién ciru cac bién




phap nham cai thién céac chi tiéu van con chua dat duoc trong qua trinh diéu hanh san xuét

'* kinh doanh Céng ty cac nim tai.
Al ) A 4 A Koo e v . .- , A
' b Nam 2026, dugc dy bao la mt ndm c6 nhi€u bién dong doi voi thi truong tai chinh va bat
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dong san, tiém an nhiéu rui ro, nhung ciing kém theo nhimg co hdi cho nhitng ai ddm nam

bat, véi su quyét tim dan than va dbi moi trong hoat dong kinh doanh va quan ly diéu hanh
doanh nghiép, Ban diéu hanh Cong ty, cing v6i sy ddng hanh cia CBCNV va g0p sirc cla
cac ¢ déng, tu tin dua Cong ty som budc vao thoi ky phét trién trong thoi gian sap t6i.
Chiing t6i tin tuong ndm 2026 Cong ty sé& hoan thanh ké hoach, muc tiéu chuong trinh ma
Nghi quyét Dai hoi dé ra.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

T/M BAN DPIEU HANH
- Nhu trén; , .
- HDQT, BKS, BGD; ' GIAM DOC
B - Quy ¢b déng;
* - Luu website, HC-NS-KSNB.
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